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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

 

Наименование 

Программы  

Программа профилактики учебной неуспешности СОШ № 3  

Основные 

разработчики  

Педагогический коллектив СОШ № 3  

Основание 

разработки 

Программы  

Федеральный Закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»  

Цели  

Программы  

Повышение качества образования через создание модели 

внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности. 

Основные задачи  

Программы  
 Организовать разработку и реализацию индивидуальных планов 

учащихся, имеющих риски учебной неуспешности для ликвидации 

учебных дефицитов.  

 Обеспечить повышение профессиональных компетенций 

педагогических работников школы по вопросам организации 

образовательной деятельности со слабоуспевающими и 

неуспевающими учениками, в т. ч. с детьми с особыми 

образовательными потребностями.  

 Разработать механизм включенности родителей в процесс 

сопровождения образовательных результатов обучающихся 

Сроки реализации  2023-2024 учебный год  

Основные 

показатели 

Программы  

(ожидаемые 

результаты)  

Показатели Программы рассчитываются из количества учащихся, 

у которых выявлены риски учебной неуспешности. 

 доля учащихся с трудностями в обучении, у которых определены 

причины учебной неуспешности – 100%  

 доля учащихся, имеющих риски учебной неуспешности, для 

которых разработаны и реализуются индивидуальные планы по 

ликвидации учебных дефицитов - 100%  

 доля учащихся, демонстрирующих индивидуальный прогресс по 

достижению учебных результатов - 100%  

 доля неуспевающих по учебным предметам обучающихся 

снизилась не менее, чем на 50% 

 доля учащихся, которым оказана психолого-педагогическая 

помощь- 100%  

 доля учащихся, имеющих риски учебной неуспешности, 

принявших участие в образовательных конкурсах и мероприятиях 

- 100%  

 увеличение доли обучающихся, участвующих в муниципальных, 

региональных и всероссийских конкурсах и проектах не менее, 

чем на 5% 

 доля педагогических работников, реализующих индивидуальные 

планы профессионального развития в соответствии с выявленными 

дефицитами, затруднениями - 100%  

 доля педагогических работников, у которых повысилось качество 

преподавания (по результатам внутришкольного контроля) – 100% 

 доля родителей (законных представителей) учащихся, 

вовлеченных в мероприятия по профилактике учебной 
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неуспешности – не менее 90%  

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы.  

1. Сформирована и функционирует модель внутришкольной системы 

профилактики учебной неуспешности.  

2. Снижен уровень учебной неуспешности в школе. 

3. Повышено качество образования в школе. 

Ответственные лица, 

контакты 

Солнцева С.Н, директор школы № 3 

Зверева А.В., заместитель директора по УВР 

Петрова С.В., заместитель директора по УВР 

Махова А.А., заместитель директора по УВР 

Бутылкина И.Н., педагог-психолог 

Телефон/факс – 8(4855) 222-649,  

Электронная почта sch3rybadm.rybinsk@yarregion.ru  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

mailto:sch3rybadm.rybinsk@yarregion.ru


5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. АНАЛИТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ ПРОГРАММЫ 

 

Деятельность СОШ № 3 осуществляется в соответствии Законом РФ «Об 

образовании», Приказами Министерствами просвещения Российской Федерации, 

региональными и муниципальными документами, методическими письмами и 

рекомендациями, Уставом школы, Программой развития школы, приказами, Рабочими 

программами воспитания, внутренними приказами и локальными актами, в которых 

определѐн круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях участников 

образовательного процесса. 

 

Аналитические материалы 

Для анализа актуального состояния школы были использованы аналитические 

материалы: 

1. Контингент школы. 

2. Документация школы (протоколы, приказы, электронные журналы, портфолио 

учащихся и учителей); 

3. Систематизированные данные внутришкольного контроля и внутришкольной 

информации (таблицы, диаграммы, графики, качественные и количественные 

характеристики педагогического контроля); 

4. Результаты итоговых административных контрольных работ, результатов 

промежуточной и итоговой аттестации учащихся; 

5. Результаты ВПР, ГИА -9; 

6. Анализ методической деятельности педагогического коллектива. 

 

1. Контингент школы  

 

По Ярославской области СОШ № 3 входит в 4 кластер – это городские средние 

общеобразовательные школы с численностью обучающихся менее 400 человек. 

В 2023 году школе обучаются 337 учеников, 178 – это дети с ОВЗ. Скомплектовано 

19 классов, 10 из которых, это классы для обучения детей с ограниченными 

возможностями здоровья, имеющих задержку психического развития.  

Особенностями общеобразовательных классов является наличие в контингенте 

каждого класса обучающихся с особыми образовательными потребностями (инклюзия – 

53 ученика: ЗПР, легкая умственная отсталость, НОДА).  

Доля обучающихся с задержкой психического процесса – 52% 

Доля обучающихся с умственной отсталостью – 4% 

 

Макрораспределение ученического контингента за 3 года в динамике 

 

 2020-2021 уч. год 2021-2022 уч. год 2022-2023 уч. год 

Классов учащихся Классов учащихся Классов учащихся 

Уровень 

начального 

образования 

5/6 103/71=174 5/6 103/71=174 4/4 72/73=145 



6 

 

Уровень 

основного 

образования 

5/6 114/72=186 5/6 114/72=186 5/6 87/105=192 

Всего 10/12 217/146=360 10/12 217/146=360 9/10 159/178=337 

 

В 2022-2023 учебном году количество классов и обучающихся уменьшилось, но 

количество учеников с ОВЗ увеличилось на 12%. В течение учебного года в школу 

прибывают учащиеся с трудностями обучения из других школ (5-9 классы), это приводит 

к тому, что падает качество образования в школе (по показателям ВШК). Также школа 

работает в сложных социальных условиях, и это сказывается на образовательных 

результатах.  

Поэтому для нас важной задачей является разработка механизмов учета 

индивидуальных образовательных потребностей школьников, создание мотивационной 

образовательной среды для развития их интеллектуального и личностного потенциала.  

 

Социальный паспорт школы  

 

Категория количество 

Общее количество учащихся 337 

Многодетные семьи: кол-во уч-ся 74 

Неполные семьи: кол-во  уч-ся 129 

Опекунских семей/ в них уч-ся 11 

Дети - инвалиды 11 

Дети, стоящие на ВШУ 14 

Дети, стоящие на учете в ТКДН и ЗП 5 

Дети, стоящие на учете в полиции 7 

 

Только в 38 семьях хотя бы один из родителей имеет высшее образование. 

Родители как участники образовательного процесса имеют недостаточную мотивацию на 

сопровождение учебной деятельности своего ребенка, а низкий уровень материального 

благосостояния семей не позволяет выйти из круга социально-бытовых проблем и в 

полной мере осознавать ответственность за воспитание и образование детей.  

Все это в свою очередь ведет к слабой мотивации к обучению у детей, повышает 

вероятность девиантного поведения.  

 

2. Характеристика территории СОШ № 3 

 

 

СОШ № 3 
3 

СОШ № 43 

СОШ № 21 
СОШ № 10 
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Школа расположена в географическом центре города – в микрорайоне Северный. 

Рядом находятся остановки общественного транспорта. На малой территориальной 

площади размещены 4 образовательные организации, поэтому многие классы школы № 3 

не укомплектованы.  

Родители первоклассников, проживающие в нашем микрорайоне и прикрепленные 

к территории школы № 3, отказываются приходить на обучение в школу в связи боязнью 

обучения совместно с детьми с ОВЗ. Поэтому в 2022-2023 был открыт только 1 

общеобразовательный класс, в котором обучаются нормотипичные дети и ученики с ОВЗ.  

Спектр образовательных возможностей наших учеников весьма разнообразен. Мы 

работаем с детьми, мотивированными на получение качественного образования, и с 

детьми, испытывающими затруднения в освоении образовательной программы.  

 

3. Качество образовательных результатов 

 

Сравнительные результаты обучения за 3 года 

 

№ Параметры 2020-20221 2021-2022 2022-2023  

(III четверть) 

1 Обучалось в школе 362 361 337 

1.1 В начальной школе 169 173 145 

1.2 В основной школе 193 188 192 

2 Оставлено на повторное 

обучение 

25 13 - 

2.1 В начальной школе 13 4 - 

2.2 В основной школе 12 9 - 

3 Успевают на «4» и «5» 32 50 43 

3.1 В начальной школе 17 33 29 

3.2 В основной школе 15 17 14 

4 Не получили аттестатов 1 1 - 

5 Окончили 9 класс и получили 

аттестаты 

24 34 - 

5.1 Получили свидетельство об 

обучении, подтверждающее 

окончание 9 классов основной 

школы. 

1 1 - 

 

Сравнивая результаты обучения за 3 года, можно сделать вывод: 

 количество обучающихся начальных классов уменьшается, количество обучающихся 

на «4» и «5» увеличилось на 1%; 

 количество обучающихся основной школы, осталось на прежнем уровне, количество 

обучающихся на «4» и «5» уменьшилось на 2%; 

 оставленных на повторное обучение стало на 12 учеников меньше (за последние 2 

года); 

 за три года все обучающиеся 9 классов получили аттестат об образовании или 

свидетельство об обучении (учащиеся с легкой умственной отсталостью).  

 

Результаты итоговой успеваемости учащихся школы за 3 года по уровням 

 
 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

 Всего 

учащи

хся, 

оканчи

Спраляем

ость 

Качество 

(Из них на 

«4» и «5») 

Всег

о 

учащ

ихся, 

Спраляемо

сть 

Качество 

(Из них на 

«4» и «5») 

Всег

о 

учащ

ихся, 

Спраляем

ость 

Качество 

(Из них на 

«4» и «5») 



8 

 

 вающи

х 

уровен

ь 

всег

о 

% всег

о 

% окан

чива

ющи

х 

уров

ень 

всег

о 

% всег

о 

% окан

чива

ющи

х 

уров

ень 

 

всег

о 

% всег

о 

% 

4 класс 30 30 100 4 13 34 31 96 5 16 38 36 94 5 13 

9 класс 41 41 100 3 7 25 25 100 2 8 35 35 100 4 11 

 

 

Анализируя результаты итоговой успеваемости учащихся 4 и 9 классов за 

последние 3 года, можно сделать вывод: справляемость в 9 классах стабильная – 100%, в 4 

классе – снижение на 6%.  

Качество обучение в 9 классе увеличилось с 7% до 11%, в 4 классе, по сравнению с 

прошлым годом, уменьшилось на 3 %. Так, в 4 классе в 2021-2022 учебном году 

обучающихся с ЗПР было 9 человек и один ребенок с легкой умственной отсталостью. 

Снижение качества связано с тем, что увеличивается количество детей с ОВЗ (в 

общеобразовательных классах), родителями не соблюдаются рекомендации школьного 

ППк.  

Результаты обучения в начальной школе 

2021-2022 учебный год 

 

класс Кол-во 

обучающихся 

Успевают 

на «5» 

Успевают 

на «4» и 

«5» 

Успевают с 

одной «3» 

Не 

успевают 

% 

качества 

% 

справляемость 

2А 14 0 2 0 2 14% 86% 

2 В 15 0 3 1 0 21% 100% 

2Б 20 0 11 3 0 79% 100% 

3А 14 0 2 1 1 14% 79% 

3 1 0 0 0 0 0% 100% 

3Б 27 1 10 6 0 79% 100% 

4А 14 0 1 0 0 7% 92% 

4Б 25 1 3 3 1 29% 96% 

Итого 130 2 32 14 4 26% 95% 

 

 По сравнению с прошлым годом улучшилась справляемость в начальных классах на 16,4 

%, качество выросло на 7,7 %.  

 

 
 

Результаты обучения в основной школе 

2021-2022 учебный год 

18,3 26 

78,6 
95 

25 
13 

0

50

100

2020-2021 2021-2022

Начальная школа 

Качество Справляемость Повторное обучение 
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класс 
Кол-во 

обучающихся 

Успевают 

на «5» 

Успевают 

на «4» и 

«5» 

Успевают 

с одной 

«3» 

Не 

успевают 

% 

качества 
% справляемость 

5а 11 0 1 1 0 9% 100% 

5б 24 0 5 0 2 20% 92% 

6а 12 0 0 0 0 0% 100% 

6б 24 0 3 1 1 12,5% 96% 

7а 12 0 0 0 0 0% 100% 

7б 27 0 0 1 5 0% 84% 

7в 12 0 0 0 0 0% 100% 

8б 24 0 5 0 1 21% 96% 

8а 12 0 0 0 0 0% 100% 

9б 24 0 3 1 0 12,5 96% 

9а 11 0 0 0 0 0% 100% 

Итого 193 0 17 4 9 9% 95% 

 

 
 

 

Анализируя количественные и качественные результаты обучения в основной 

школе, наблюдается повышение справляемости. Качество осталось на том же уровне - 9%.  

Уменьшилось число школьников, имеющих неудовлетворительные оценки.  

Низкие результаты качества образования связаны с: 

 особенностями контингента учащихся в школе.  

 недостаточным уровнем функциональной грамотности у учащихся всех категорий. 

 бессистемной работой по профилактике и устранению учебной неуспешности. 

 недостаточной вовлеченностью родителей в учебно-воспитательный процесс. 

 

Анализ результатов Всероссийских проверочных работ за 2022 год  

Учащиеся 4-5 классов писали ВПР весной 2022 г. 6-8 классы – осенью 2022 г. В 

таблице представлены сравнительные результаты успеваемости и качества в СОШ № 3 и 

Ярославской области. 

 

Класс Предмет Количество 

писавших 

работу 

Успеваемость 

СОШ № 3 

 

Успеваемость 

по 

Ярославской 

области 

Качество 

СОШ № 3 

 

Качество по 

Ярославской 

области 

4 Русский 

язык 

16 94% 92% 56% 59% 

Математика 19 95% 95% 68% 72% 

5 Русский 17 88% 79% 41% 40% 

9 9 

92 95 

12 9 

0

20

40

60

80

100

2020-2021 2021-2022

Сравнительные результаты  
Среднее звено 

Качество Справляемость Повторное обучение 



10 

 

язык 

Математика 16 81% 84% 25% 46% 

6 Русский 

язык 

15 93% 79% 0% 37% 

Математика 17 89% 80% 32% 29% 

7 Русский 

язык 

18 94% 77% 11% 31% 

Математика 16 88% 84% 0% 32% 

8 Русский 

язык 

19 90% 73% 36% 39% 

Математика 17 89% 85% 32% 23% 

 

Снижение качества образования наблюдается по русскому языку в 6 и 7 классах, по 

математике – в 5 и 7 классах.  

В сравнении с результатами прошлого года, видна положительная динамика и 

повышение справляемости учащимися. 

 

Количество неудовлетворительных оценок, полученных обучающимся СОШ № 3 за 

ВПР по русскому языку и математике в 4 классах (в %) 

 

 
 

 

Количество неудовлетворительных оценок, полученных обучающимся СОШ № 3 за 

ВПР по русскому языку и математике в 5 классах (в %) 

 

 
 

 

Количество неудовлетворительных оценок, полученных обучающимся СОШ № 3 за 

ВПР по русскому языку и математике в 6 классах (в %) 

 

19,35 17,24 

6,25 5,26 

0

10

20

30

Русский язык Математика 

4 класс 

2020-2021 2021-2022

25,93 
20 

11,76 

18,75 

0

10

20

30

Русский язык Математика 

5 класс 

2020-2021 2021-2022



11 

 

 
 

 

Количество неудовлетворительных оценок, полученных обучающимся СОШ № 3 за 

ВПР по русскому языку и математике в 7 классах (в %) 

 

 
 

Количество неудовлетворительных оценок, полученных обучающимся СОШ № 3 за 

ВПР по русскому языку и математике в 8 классах (в %) 

 

 
 

  

В 2020-2021 учебном году во всех параллелях в ВПР принимали участие дети с 

ЗПР. Это привело к увеличению количества неудовлетворительных оценок и снижению 

качества образования. Например, в 6-х классах (2020-2021) из 39 учеников, 19 – дети с 

ОВЗ.  

 С 2021-2022 года в ВПР участвуют только дети, обучающиеся по основным 

общеобразовательным программам. 

Причинами низких результатов ВПР считаем: 

1. Индивидуальные особенности учащихся. 

2. Низкий уровень сформированности у учащихся навыков самоконтроля, включая 

навыки читательской грамотности. 

3. Сложности в работе с иллюстративной и графической информацией, чтении 

диаграмм, таблиц и графиков. 

4. Отсутствие устойчивых навыков орфографического, морфологического, 

27,91 

33,33 

6,67 
11,76 

0
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20

30

40

Русский язык Математика 

2020-2021 2021-2022

25,81 
20 

5,56 

12,5 

0
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Русский язык Математика 

7 класс 

2020-2021 2021-2022

23,53 21,88 

10,53 
5,88 

0
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20

30

Русский язык Математика 

8 класс 

2020-2021 2021-2022
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пунктуационного, синтаксического, лексического анализа, работы с текстом, знаний, 

полученных в начальной школе. 

5. Недостаточное внимание, уделяемое учителями, контролю и коррекции знаний 

не только при изучении нового материала, но и при повторении. 

6. Несоблюдение родителями рекомендаций школьного ППк (обращение в ТПМПК 

для уточнения образовательного маршрута) 

 

Результаты ГИА 9 в 2022 году 

Согласно плану работы школы по подготовке и проведению государственной итоговой 

аттестации в 2022 году учащиеся, родители, педагогический коллектив были ознакомлены 

с нормативно-правовой базой, порядком проведения экзаменов в форме единого 

государственного экзамена (ЕГЭ) и основного государственного экзамена (ОГЭ) на 

инструктивно-методических совещаниях, родительских собраниях, индивидуальных 

консультациях и классных часах.  

В 2021-2022 г. были скомплектованы два выпускных 9-х класса, в состав которых 

вошли:  

-  9Б класс - 14 обучающихся по программам основного общего образования + 9 

обучающихся по рекомендациям ПМПК по адаптированной программе основного общего 

образования для детей с ЗПР + 1 обучающийся с легкой умственной отсталостью;  

- 9А класс – 11 обучающихся по рекомендациям ПМПК по адаптированной 

программе основного общего образования для детей с ЗПР. 

 В школе была создана информационная среда по подготовке и проведению ГИА, 

оформлены стенды для родителей и учащихся «ОГЭ 2022». На сайте образовательного 

учреждения размещены документы о порядке и сроках проведения ГИА.  

Педагогическим коллективом школы проводилась работа по следующим 

направлениям: 

 информационная готовность выпускников;  

 предметная готовность (качество подготовки по предметам, умения работать с 

КИМами, демоверсиями);  

 психологическая готовность (внутренняя настроенность на экзамены, 

ориентированность на целесообразные действия, использование возможностей 

личности для успешных действий в ситуации сдачи экзамена). 

В школе реализованы Программа психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся 9 классов в период подготовки к экзаменам и Программа подготовки к 

проведению государственной (итоговой) аттестации обучающихся, завершающих в 2022 

году освоение программ основного общего образования в СОШ № 3.  

В таблице представлены результаты, показанные выпускниками СОШ № 3, 

освоившими образовательные программы основного общего образования, за последние 4 

года: 

 

 

   Год  

                                           Предметы 

            Русский язык                 Математика  

Справились Качество Справились Качество 

2019 100% 59% 100% 32% 

2020 экзамены не проводились 

2021 100% 41% 100% 17% 

2022 100% 76% 100% 32% 

 

Выпускники ежегодно показывают стопроцентную справляемость с ГИА-9. 

Качество результатов находится в прямой зависимости от состава выпускников.  

К итоговому устному собеседованию по русскому языку были допущены и 

успешно сдали все обучающиеся (33 человека). 

С ГИА в 2022 году справились 100% обучающихся, но 15% учеников пересдавали 

ГИА по математике в резервные сроки.  
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В 2022 году обучающийся по адаптированной программе основного общего 

образования для детей с легкой умственной отсталостью 1 ученик успешно сдал 

выпускной экзамен по профильному труду и получил свидетельство об обучении, 

подтверждающее окончание 9 классов основной школы. 

Анализируя результаты ГИА-9 за четыре года, можно сделать вывод, что по 

математике наблюдается стабильно низкое качество знаний. По русскому языку качество 

повышается. 

В школе нет 10-11 классов, так как среди обучающихся 9 классов 63% составляют 

учащиеся с ЗПР, они продолжают обучение в училищах, техникумах.  

Причинами невысоких результатов сдачи ГИА-9 считаем: 

- низкая учебная мотивация, отсутствие значимости отметки, полученной на 

экзамене в связи с незрелостью личностной сферы; 

- слабый контроль со стороны родителей; 

- несовершенство индивидуально-ориентированной работы с учащимися, 

находящимися в «зоне риска» учебной неуспешности. 

 

 

4. Кадровое обеспечение образовательной деятельности 

 

В Школе в 2022-2023 учебном году работают 28 педагогов.  

Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся одним 

из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, необходимо 

констатировать следующее:  

 в школе наблюдается дефицит педагогических кадров. Необходимы: учителя русского 

языка, учителя физико-математического профиля, учитель естественно-научного 

цикла (география, биология), учителя иностранного языка (английский). Для решения 

кадрового дефицита прошли переподготовку 3 педагога начальных классов. В текущем 

учебном году они преподают русский язык, литературу, английский язык и 

математику в 5-8 классах.  

 у учителей большой объем нагрузки, что сказывается на нехватке времени при 

подготовке к урокам. Это приводит к снижению качества образования;  

 в Школе создана устойчивая целевая кадровая система, реализуется Программа 

профессионального роста учителя;  

 разработана и реализуется Целевая программа наставничества; 

 кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе целенаправленной 

работы по повышению квалификации педагогов через курсы повышения 

квалификации, внутришкольное обучение. 

 

 Педагогическ

ие работники 

По возрасту По 

образовани

ю 

По квалификационным 

категориям 

Молоды

е 

специал

исты до 

30 

до 

50 

до 

60 

пенсио

нного 

возраст

а 

СП ВП Не 

име

ют 

кв. 

кате

гори

и 

соотв

етств

уют 

долж

ности 

1 

кв. 

кат 

Выс

шая 

кв. 

кат 

1 директор   1   1  1    

5 заместители 

директора 

2 2 1   5  5    

 учителя:            

2 русского 

языка и 

2  2   2 1  2 1  



14 

 

литературы 

2 истории и 

обществознан

ия 

 1  1  2 1 1    

1 географии    1  1 1     

 физики   1      1   

2 математики и 

информатики 

 1 1   2   2   

 иностранного 

языка 

           

1 химии и 

биологии 

 1    1    1  

1 физической 

культуры 

 1    1  1    

1 технологии  1    1  1    

 изобразительн

ого искусства 

           

 музыки            

8 начальных 

классов 

4 2 2  4 4 1 6 1  2 

1 учитель 

логопед 

 2    1 1   1  

1 педагог-

психолог 

 2    1    1  

1 педагог-

организатор 

  1   1  1    

1 воспитатель    1 1   1    

  6 11 8 3 5 23 5 12 6 5 0 

 

Информация о квалификации педагогического состава представлена на диаграмме 

ниже: 

 

 
 

В 2020-2021 учебном году повысили свою квалификацию (1 и высшая категория) 4 

человека. В апреле 2023 года на первую категорию прошел аттестацию учитель 

начальных классов. В целом по школе - 39% педагогов имеют первую и высшую 

квалификационные категории. 

В 2022-2023 году 100% педагогов прошли КПК по разным направлениям.  

Однако, в школе есть и проблемы: 

- не все учителя готовы к переоценке своих профессиональных и личностных 

качеств, необходимых для перехода на новый уровень, обеспечивающий качество 

образования; 

- наблюдается психологическое сопротивление педагогов освоению новых способов 

5 
6 

12 

0

2

4

6

8

10
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Высшая категория Первая категория Соответствие занимаемой 
должности 

Количество учителей 
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обучения; 

- узкий круг учителей транслируют свой педагогический опыт на различных 

уровнях.  

 

5. SWOT-анализ потенциала развития образовательной организации 

 

Сопоставление данных о социальном статусе и о результатах образовательной 

деятельности позволяет выявить следующие сильные и слабые стороны актуального 

состояния образовательной системы школы. 

 

Внутренние факторы 

Сильные стороны Слабые стороны 

 Созданы условия для выполнения 

образовательных стандартов начального 

общего, основного общего для 

обучающихся общеобразовательных 

классов и классов с ОВЗ. 

 Творческая команда управленцев, четкое 

распределение обязанностей между 

членами администрации. 

 Выстроена система работы с 

обучающимися с ОВЗ. 

 Существует сопровождение и 

подготовка учащихся 9 классов к сдаче 

ГИА; к участию в ВПР. 

 Обучающиеся принимают активное 

участие в проектной, научно-

исследовательской деятельности на 

муниципальном, региональном, 

федеральном уровнях.   

 В школе работает профессиональный 

состав педагогов, способный работать по 

требованиям ФГОС. 

 Педагоги регулярно участвуют в 

муниципальных, региональных и 

всероссийских конкурсах, занимают 

призовые места. 

 Созданы и функционируют ПОС. 

 Рост уровня 

удовлетворенности деятельностью ОО 

всех участников образовательных 

отношений. 

 В школе больше исполнителей, 

мало кто берет на себя ответственность за 

достижение планируемых результатов, за 

участие в инновационной деятельности. 

 Сложность контингента школы. 

 По математике наблюдается 

стабильно низкое качество знаний.  

 Нестабильные результаты ВПР и 

ГИА-9. 

 В школе ведется недостаточная 

работа по профилактике и устранению 

учебной неуспешности. 

 Недостаточный уровень 

функциональной грамотности у 

учащихся всех категорий. 

 Дефицит педагогических кадров. 

Перегруженность учителей. 

 Недостаточно высокая активность, 

самостоятельность педагогов готовых к 

освоении новых технологий, к 

личностному росту. 

 Нехватка специалистов службы 

психолого-педагогического 

сопровождения. 

 Недостаточная вовлеченность 

родителей в учебно-воспитательный 

процесс. 

Внешние факторы 

Возможности  Угрозы  

 Возможность расширения спектра образовательных 

услуг, открытие 10 класса в соответствии с 

запросами обучающихся и родителей (законных 

представителей). 

 Повышение уровня профессиональной 

компетентности педагогических кадров через 

проектирование индивидуальных маршрутов. 

 Привлечение опытных квалифицированных кадров. 

 Использование ресурсов регионального и 

муниципального уровней (участие в вебинарах, 

 Несогласованность 

действий педагогов разных 

ступеней обучения. 

 Непринятие отдельными 

педагогическими 

работниками новых 

требований в связи с 

необходимостью 

реализации программы 

профилактики учебной 

http://www.pandia.ru/text/category/novie_tehnologii/
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семинарах, курсовая переподготовка, участие в 

проектах и т.д.). 

 Сетевое взаимодействие педагогов через Интернет-

ресурсы, педагогические сообщества. 

 Широкие возможности повышения 

образовательного уровня учащихся через систему 

дополнительного образования, олимпиад в сети 

Интернет, организации проектно-

исследовательской деятельности. 

неуспешности. 

 Нежелание родителей 

включаться в школьные 

дела и оказывать помощь 

своим детям.  

 

На основе анализа актуального состояния школы выявлены ключевые проблемы. 

Это:  

1. Нестабильность качественных показателей успеваемости учащихся по предметам на 

протяжении последних лет. 

2. Высокая доля учащихся с рисками учебной неуспешности. 

3. Показатели ВПР и ГИА-9 по математике и русскому языку ниже муниципальных. 

4. Малоэффективные формы взаимодействия с родителями учащихся. 

III. КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ ЧАСТЬ 

 Исходя из анализа и оценки актуального состояния школы, коллектив СОШ № 3 

определил для себя направления необходимых изменений – создание Программы 

профилактики учебной неуспешности. 

 

1. Цели и задачи Программы 

 

 Цель: Повышение качества образования через создание модели внутришкольной 

системы профилактики учебной неуспешности. 

 Задачи:  

 Организовать разработку и реализацию индивидуальных планов учащихся, имеющих 

риски учебной неуспешности для ликвидации учебных дефицитов.  

 Обеспечить повышение профессиональных компетенций педагогических работников 

школы по вопросам организации образовательной деятельности со слабоуспевающими 

и неуспевающими учениками, в т. ч. с детьми с особыми образовательными 

потребностями.  

 Разработать механизм включенности родителей в процесс сопровождения 

образовательных результатов обучающихся. 

 

2. План мероприятий для выхода из текущей ситуации 

 

2.1 Необходимая помощь 

 

Уровни Действия Сроки 

Региональный

 Муниципальный 

Повышение уровня профессиональной 

компетентности педагогов школы по вопросам 

профилактики учебной неуспешности 

2023-2024 

учебный год 

Диагностика, направленная на  выявление 

профессиональных дефицитов педагогов. 

сентябрь-октябрь 

2023 

Муниципальный 

(СОШ № 10) 

Обучающий семинар «Формирование и развитие 

функциональной грамотности на уроках» (из 

опыта работы) 

ноябрь 2023 

Мастер-класс  «Внеурочная деятельность как 

способ формирования и развития 

функциональной грамотности обучающихся» (из 

опыта работы) 

февраль 2024 

Участие в программе наставничества (форма: в течение года 
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«учитель – учитель») (по запросу) 

 

 

2.2. Дорожная карта на 2023-2024 учебный год 

 

№ 

п/п 

Мероприятия Ожидаемый 

результат 

Критерии оценки 

успешности 

Сроки 

выполне

ния 

Исполнитель 

Подготовительный этап 

1 Определение 

координатора 

Программы на 

школьном уровне и 

членов рабочей 

группы.  

Приказы по 

назначению 

координатора и 

рабочей группы. 

 

100% членов 

рабочей группы 

задействованы в 

разработке 

Программы. 

100% учащихся с 

рисками школьной 

неуспешности 

охвачены 

необходимой 

помощью.  

август 

2023 

Директор 

СОШ № 3 

Солнцева 

С.Н. 

2 Разработка 

Программы 

профилактики 

учебной 

неуспешности. 

Проанализированы 

результаты 

деятельности 

школы; Выявлены 

причины, проблемы; 

Разработана 

Программа 

профилактики 

учебной 

неуспешности СОШ 

№ 3 

август 

2023 

Рабочая 

группа  

3 Составление 

графика оказания 

консультативной 

помощи 

учителями-

предметниками 

Назначены 

ответственные за 

проведение 

консультаций по 

предметам. 

Составлен план 

внеклассных 

мероприятий. 

100% учащихся с 

рисками школьной 

неуспешности 

охвачены 

необходимой 

помощью. 

сентябрь 

2023 

Заместители 

директора по 

УВР 

Задача 1. Обеспечить разработку и реализацию индивидуальных планов учащихся, имеющих риски 

учебной неуспешности для ликвидации учебных дефицитов. 

1 Анализ работы 

школы по вопросам 

профилактики и 

предупреждения 

учебной 

неуспешности. 

Наличие 

объективной 

информации об 

уровне организации 

работы в школе по 

вопросам 

профилактики и 

предупреждения 

учебной 

неуспешности.  

Аналитическая 

справка об уровне 

организации работы 

в школе по вопросам 

профилактики и 

предупреждения 

учебной 

неуспешности. 

май-июнь 

2023 

Администрат

ивная 

команда 

2 

 

Анализ 

образовательной 

деятельности 

школы  

(предметных и 

метапредметных 

результатов) в 

Выявлены проблемы  

(затруднения) в 

организации и 

осуществлении 

образовательной 

деятельности, 

определены 

Аналитический 

отчет о выявленных 

учебных и 

социальных 

проблемах, 

затруднениях. 

июнь 

2023 

Заместители 

директора по 

УВР 
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рамках внутренней 

системы оценки 

качества 

образования.  

направления для  

устранения 

выявленных 

пробелов. 

3 Организация 

психологического 

мониторинга.  

 

 

Наличие 

объективной 

информации об 

учащихся, имеющих 

риски учебной  

неуспешности - 

проведение 

психологической 

диагностики 

учащихся, создание 

банка 

психологических 

данных учащихся с 

рисками учебной 

неуспешности. 

Подобран 

диагностический 

материал по 

выявлению 

учащихся с рисками 

школьной 

неуспешности. 

сентябрь 

2023 

 

 

 

Психолого-

педагогическа

я служба 

СОШ № 3 

4 Выбор и 

определение 

набора предметов 

для проведения 

предметной 

диспансеризации в 

4-8 классах.  

Определены 

предметы для 

проведения 

предметной 

диспансеризации  

по  

результатам 

итоговой аттестации 

и качества знаний за 

предыдущий 

учебный год  

(иностранный язык, 

биология, география, 

история, 

обществознание, 

информатика,  

физика).  

Русский и 

математика – 

обязательные 

предметы. 

Приказ о графике 

проведения 

предметной 

диспансеризации в 

школе.  

 

Определены дни 

проведения 

предметной 

диспансеризации и 

предметы во всех 

классах с 4 по 8. 

сентябрь 

2023 

Заместители 

директора по 

УВР 

5 Выявление 

обучающихся, 

имеющих 

дефициты  

базовых знаний по 

учебным 

предметам по 

итогам предметной 

диспансеризации.   

Выявлены учащиеся, 

имеющие риски 

учебной 

неуспешности.  

 

У 100% учащихся, c 

учебной 

неспешностью, у 

которых определены 

причины 

неуспешности и 

дефициты 

сентябрь 

2023 

Заместители 

директора по 

УВР, 

классные 

руководители 

6 Организация и 

осуществление 

психологической 

поддержки 

учащимся, 

Проектирование  

индивидуальной 

психологической и 

педагогической 

траектории 

100%  
учащихся оказана 

психолого-

педагогическая 

помощь.  

В течение 

года 

Психолого-

педагогическа

я служба 

СОШ № 3 
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имеющим риски 

учебной 

неуспешности в 

соответствии с 

выделенными 

затруднениями. 

учащегося. 

 

7 Разработка и 

реализация 

индивидуальных 

планов по 

ликвидации 

учебных дефицитов 

для всех учащихся, 

имеющих риски 

учебной 

неуспешности.  

Протокол заседания 

школьного ППк: 

индивидуальные 

планы по 

ликвидации учебных 

дефицитов для 

учащихся, имеющих 

риски учебной 

неуспешности. 

 

Положение об 

индивидуальном 

плане по ликвидации 

учебных дефицитов 

учащихся, имеющих 

риски учебной 

неуспешности.  

Для 100% учащихся, 

имеющих риски 

учебной 

неуспешности 

разработаны и 

реализуются 

индивидуальные 

планы по 

ликвидации учебных 

дефицитов.  

 

сентябрь 

2023 

Руководители 

МО, ПОС, 

классные 

руководители 

8 Закрепление детей 

-советников для  

обучающихся, 

имеющих 

предметные 

дефициты.  

Приказ о назначении 

детей – советников и 

закреплении за ними 

учащихся с рисками 

учебной 

неуспешности. 

За 100% учащихся, 

имеющими риски 

учебной 

неуспешности, 

закреплены дети-

советники.  

в течение 

учебного 

года 

Заместители 

директора по 

УВР, учителя-

предметники 

9 Организация 

обучения учащихся 

в целях поддержки 

(формирования) 

учебной и 

познавательной 

мотивации, 

предупреждения 

учебной 

неуспешности.  

Уменьшение 

количества 

учащихся, имеющих 

риски учебной 

неуспешности, 

имеющих низкую 

школьную 

мотивацию.  

Аналитические 

справки по 

результатам ВШК.  

100% учащихся, 

демонстрируют 

индивидуальный 

прогресс по 

достижению 

учебных 

результатов.  

в каждой 

четверти 

Заместители 

директора по 

УВР 

10 Организация и 

проведение 

оценочных 

процедур по ВПР, 

ГИА, итогам 

учебного года. 

Аналитические 

справки по анализу 

динамики 

показателей качества 

образования в школе 

(результаты ГИА, 

ВПР, по итогам 

учебного года) 

100% учащихся 

участвовали в 

оценочных 

процедурах. 

в конце 

учебного 

года 

Заместители 

директора по 

УВР 

Задача 2. Обеспечить повышение профессиональных компетенций педагогических работников школы 

по вопросам организации образовательной деятельности со слабоуспевающими и неуспевающими 

учениками, в т. ч. с детьми с особыми образовательными потребностями. 

1 Определение 

профессиональных 

дефицитов 

Выявлены 

затруднения и 

дефициты в 

100% педагогов 

прошли 

мониторинга 

август – 

сентябрь 

2023 

Заместители 

директора по 

УВР Зверева 
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педагогов. педагогической 

деятельности 

учителей. 

профессиональных 

дефицитов. 

А.В., Петрова 

С.В., Махова 

А.А. 

2 Проектирование 

образовательных 

маршрутов 

педагогов в связи с 

выявленными 

дефицитами. 

Спроектированы 

индивидуальные 

маршруты каждого 

педагога. 

У 100% педагогов 

разработаны 

индивидуальные 

маршруты. 

сентябрь 

2023 

Руководители 

ПОС, МО 

3 Разработка планов 

методической 

работы с учетом 

результатов 

анализа уровня 

организации 

работы школы по 

вопросам 

профилактики и 

предупреждения 

учебной 

неуспешности. 

Обеспечено 

методическое 

сопровождение 

деятельности по 

предупреждению и 

профилактике 

учебной  

неуспешности.  

100% педагогов 

участвовали в 

методической работе 

школы (МО, ПОС). 

 

План методической 

работы на год, 

планы ПОС.  

 

Отчет о результатах 

методической 

деятельности школы. 

сентябрь 

2023 

 

май 2024 

Руководители 

ПОС, МО 

4 Повышение 

профессиональных 

компетенций 

учителей по 

вопросам  

профилактики 

учебной 

неуспешности 

через КПК и 

внутрифирменное 

обучение. 

Повышение качества 

преподавания. 

Не менее 50% 

педагогов прошли 

курсы повышения 

квалификации по 

вопросам 

профилактики 

учебной 

неуспешности. 

100% педагогов 

повысили свою 

квалификацию через 

внутрифирменное 

обучение. 

в течение 

учебного 

года 

Заместители 

директора по 

УВР Петрова 

С.В., Махова 

А.А., Зверева 

А.В. 

5 Участие учителей-

предметников в 

проведении 

методических 

мероприятий 

(семинаров, 

конференций, 

мастер-классов, 

научно-

практических 

конференций и т.п.) 

на городском, 

региональном 

всероссийском 

уровнях. 

Повышение качества 

преподавания и 

качества обучения за 

счет использования 

эффективных 

современных 

методов и 

технологий 

обучения.  

 

Не менее 70% 

педагогов 

задействованы в 

методических 

мероприятиях 

различного уровня. 

100% 

педагогических 

работников, у 

которых повысилось 

качество 

преподавания (по 

результатам 

внутришкольного 

контроля). 

в течение 

учебного 

года 

Заместители 

директора по 

УВР Петрова 

С.В., Махова 

А.А., Зверева 

А.В. 

Задача 3. Разработка механизмов включенности родителей в процесс сопровождения 

образовательных результатов обучающихся 

1 Привлечение 

родителей к 

разработке и 

Заинтересованность 

родителей учебными 

успехами детей, 

Не менее 70% 

родителей учащихся, 

вовлеченных в 

В течение 

года 

Заместитель 

директора по 

ВР, 
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реализации 

индивидуальных 

планов учащихся. 

вовлеченность их в 

мероприятия по 

профилактике  

учебной 

неуспешности. 

разработку и 

реализацию 

индивидуальных 

планов учащихся. 

психолого-

педагогическа

я служба 

СОШ № 3, 

классные 

руководители 

2 Привлечение 

родителей к 

общешкольным 

мероприятиям, к 

профориентационн

ой деятельности, к 

реализации 

программ и 

проектов 

воспитания и 

социализации. 

Заинтересованность 

родителей в 

развитии 

индивидуальных 

особенностей и 

личных достижениях 

детей.  

Не менее 70% 

родителей учащихся, 

вовлеченных в 

мероприятия по 

профилактике 

учебной 

неуспешности. 

В течение 

года 

Заместитель 

директора по 

ВР, классные 

руководители 

3 Оказание 

консультативной 

помощи, 

направленной на 

повышение 

психологической 

компетентности 

родителей в сфере 

детско-

родительских 

отношений. 

Повышен уровень 

родительской 

компетентности в 

вопросах воспитания 

детей. 

Увеличено 

количество 

родителей, 

заинтересованных в 

успешности 

обучения ребенка не 

менее, чем на 50%. 

Не менее 95% 

родителей 

удовлетворены 

образовательным 

процессом и  

условиями обучения 

детей. 

В течение 

года 

Администрат

ивная 

команда, 

психолого-

педагогическа

я служба, 

классные 

руководители 
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